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RAFAEL ARCANJO

RELATORIO DE MONITORAMENTO ANUAL
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023.
CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2022-SEMUS/PL.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O INSTITUTO RAFAEL ARCANJO(anteriormente denominado
Instituto de Gestdo de Politicas Publicas — IGPP) e o Municipio de Paco do
Lumiar celebraram o Contrato de Gestdo n° 001/2023 para formacao de vinculo
de cooperacao, visando o fomento e realizacdo de atividades de interesse
publico no desenvolvimento de projetos vinculados a area de saulde,
objetivando a implantagdo do projeto intitulado “Projeto Paco Saude
Avancando” visando o fortalecimento da Atengdo Basica, da Vigilancia em
Saude, da Atencdo Ambulatorial, dos Atendimentos Psicossociais e do Servi¢o
de Atendimento Moével de Urgéncia, bem como a implantacdo de novos

servicos na Média Complexidade.
1.1 Da Alteracédo da Razéo Social e do Representante Legal

Faz-se necessario, registrar nesse relatério, assim como ja
informado a Secretaria Municipal de Saude de Paco do Lumiar — MA, via oficio,
a ALTERACAO da raz&o social do Instituto, anteriormente denominado como
Instituto de Gestdo de Politicas Publicas — IGPP para INSTITUTO RAFAEL
ARCANJO, bem como informar que o Sr. Enrico Di Vaio assumiu como
presidente e representante legal deste instituto.

Esta Entidade, por meio do processo de gestdo compartilhada das
unidades realizou mensalmente em 2023, a revisdo do planejamento de acdes

de recursos humanos e realizacdo de adaptagcées, com o preenchimento de
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escalas profissionais e metas a serem atingidas para a execuc¢ao dos servicos,

além de novas contratacdes em atendimento a essas demandas.

Ademais, acompanhamento das atividades, visando o atendimento
médico nas unidades de saude, de acordo com a demanda, realizacdo de
consultas, procedimentos por profissionais, visitas domiciliares por equipe
multiprofissional, realizacdo de a¢des educativas e preventivas, vacinacdo em
todos os ciclos de vida e campanhas que auxiliam em todas as acoes
necessarias para implementacdo e o fortalecimento da Atencdo Basica de

Saude e da Média Complexidade.
2. DA PRESTACAO DE CONTAS

O Instituto Rafael Arcanjo encaminhou, mensalmente, a
Administracdo dessa municipalidade, todos os documentos que comprovam a
correta aplicacdo dos recursos recebidos e do adimplemento do objeto do
termo de cooperacdo para fins de prestacdo de contas dos recursos
repassados, atendendo as informacdes solicitadas, conforme Lista de
Documentos relacionados abaixo:

i. Coépia do Termo de Parceria, Plano de Trabalho e
respectivas alteracoes;

ii. Relatério de execucdo do objeto, elaborado pela
ENTIDADE, contendo as atividades desenvolvidas para o
cumprimento do objeto e o0 comparativo de metas
propostas com os resultados alcancados. O relatério
devera conter assinatura de seu representante legal,
anexando-se documentos de comprovacéo da realizacao

das acoes;
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iii. Relatorio de execucdo financeira do Termo de
Colaboracdo, com a descricdo das despesas e receitas
efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a execucao
do objeto da parceria. O relatério devera conter assinatura
do seu representante legal e o contador responsavel, com
a descricAo das despesas e receitas efetivamente
realizadas;

Iv. Conciliacdo Bancaria; e seus respectivos extratos;

V. Demonstrativo de Execucdo da Receita e Despesas

Vi. Cépias dos comprovantes de todas as despesas realizadas
(nota fiscal, nota fiscal de servico, cupom fiscal, guias de

recolhimento) bem como seus respectivos documentos de

pagamento;
vii. Relagédo de Pagamentos das Despesas;
viii. Folha de pagamento (emissdo obrigatoria para fins de

fiscalizacdo trabalhista e previdenciaria), recibos e notas
fiscais referentes as despesas relacionadas ao pagamento
de salarios, com recursos do Termo de Colaboracgéo;

IX. Relacédo de Bens (adquiridos, produzidos ou construidos
com recursos do Termo de Colaboracédo, quando couber);

X. Declaracdo de autenticidade de todos os documentos
juntados pelo presidente/responsavel da entidade privada
sem fins lucrativos, com base no art. 408, do CPC, ou
certificacdo digital, no caso de plataforma eletronica,
conforme determina art. 68, da Lei n°® 13.019/2014.

Por fim, com a apresentacdo meticulosa destes documentos, o
Instituto Rafael Arcanjo reafirma seu compromisso com a transparéncia e a

correta aplicagcdo dos recursos publicos. Este procedimento ndo apenas
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cumpre com as obrigacfes legais e regulamentares, mas também fortalece a
relacdo de confianga e parceria com a Administracdo Municipal, garantindo a

continuidade e eficacia dos servicos prestados a comunidade.
3. DO MONITORAMENTO DAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE

Metodologicamente, 0 monitoramento das Unidades Bésicas de Saude foi

realizado mensalmente com o intuito de promover a melhoria do processo de gestéo.

O monitoramento foi feito periodicamente, e teve como objetivo
contribuir efetivamente para uma assisténcia qualificada, com oportunidades de
melhoria continua, reformulacdo interna de processos e interface de trabalho
em equipe entre as diversas areas da unidade, de acordo com o Quadro

Expositivo de Acompanhamento anual geral, em ANEXO.

Os servicos dos niveis Atencdo Basica e Média Complexidade da assisténcia
do Sistema Unico de Satde foram prestados pelo Instituto Rafael Arcanjo, nas seguintes

unidades da Secretaria Municipal de Saude:

UNIDADE DE SAUDE ENDERECO
1. CSITAPERA/MOCAJITUBA RUA PRINCIPAL, S/N - ITAPERA
2. CS NOSSA SENHORA DA LUZ RUA VICENTE MAIA, S/N - SEDE
3. CSPARANA AV. 02 S/N PARANA
4. CSSAOPEDRO RUA DO COLEGIO, S/N - PAU-DEITADO
5. CSVILACAFETEIRA RUA DO COLEGIO “PAO DA VIDA”-CAFETEIRA
6. UBS CANAA RUA DOS ROXINOL, S/N. CANAA
7. UBS COPACABANA RUA DA PAZ, PAQUE COPACABANA
8. UBS IGUAIBA PRACA N? SR DA CONCEICAO, S/N - IGUAIBA
9. UBS MAIOBA RUA DO FIO, S/N, PRACA ADALBERTO - MAIOBA
10. UBS MAIOBAO AVENIDA 12, N° 01- A, MAIOBAO
11. UBS M0JO AV. PRINCIPAL, ESTRADA DO MOJO, S/N° - MOJO
12. UBS PINDOBA RUA PRINCIPAL, N° 140 - PINDOBA
13. UBS PIRAMIDE AV. 02, SIN - PIRAMIDE
14. UBS SAFIRA RUA 20, QD. 21, S/N - RESIDENCIAL SAFIRA
15. UBS SANTA RITA DE CASSIA AV. DOS MARCENEIROS, S/N°- CONJ. ROSEANA
16. UBS SAO JOSE AV. JUSCELINO RESENDE, S/N - V. S. JOSE
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17. UBS TAMBAU AV. 02, S/N° - TAMBAU
18. CENTRO DE ESPECIALIDADE .
MEDICA MAIOBAO AV. 13, CSU - MAIOBAO
19. CENTRO DE  ESPECIALIDADES
MEDICAS E DIAGNOSTICA SEDE RUAVICENTE MAIA, S/N - SEDE
20. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE | AVENIDA 13, S/N, MAIOBAO

21. CAPSII AV. 14 N°01A MAIOBAO PACO DO LUMIAR
22. POLO ACADEMIDA DA SAUDE
ITAPERA AV. PRINCIPAL, S/N, ITAPERA
23. POLO ACADEMIA DA SAUDE %
MAIOBAO AV. 13 S/N, MAIOBAO
24. CAPSI RUA 92, QUADRA 22 -MAIOBAO
25. fggl\ljlllEJ'léARlA MUNICIPAL DE SAUDE AV. 13, CSU — MAIOBAO

Deste modo, o Instituto Rafael Arcanjo, atuando nas unidades designadas
pela Secretaria Municipal de Saude, implementou estratégias integradas para assegurar
a eficiéncia e a eficicia na prestacdo dos servicos de Atengdo Baésica e Média
Complexidade. Através de um rigoroso processo de monitoramento mensal, o Instituto
ndo apenas cumpriu com os padrdes estabelecidos, mas também promoveu a exceléncia
no atendimento a comunidade. Este compromisso continuo com a melhoria da qualidade
e a reestruturacdo de processos internos reforca a dedicagéo do Instituto Rafael Arcanjo

em oferecer uma assisténcia a saude que seja tanto acessivel quanto de alta qualidade.

4. DO PROCESSO SELETIVO E DO MODELO DE GESTAO

Esta Entidade, por meio do processo de gestdo compartilhada das unidades,
iniciou em 11 de marco de 2023, a contratacdo de profissionais, por meio de
Convocacdo de processo simplificado analise Curriculum Vitae, em atendimento da
Secretaria Saude Municipal de Paco do Lumiar. Iniciando assim a colaboragdo nas

unidades e setores da Secretaria de Satde de Paco do Lumiar.

Em abril de 2023, iniciou-se o levantamento de informacgdes necessarias
para a implantacio do modelo de gestdo buscando a execucdo nOS pProcessos

promovendo eficiéncia no ambito Assistencial, de Recursos Humanos, Administrativos,
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Financeiros e Tecnoldgicos. Bem como a execugdo do Plano de trabalho proposto no
Projeto Técnico. Além disso foi realizado na unidade CAPS Il acBes corretivas e
preventivas, através de reparos e manutencdo predial, bem como a entrega e instalacao
de 06 (seis) ares-condicionados, visando manter e garantir a qualidade nos atendimentos

e seguranca dos usuarios.
5. DAACOES DE CONSERVACAO DAS UNIDADES DE SAUDE

No més de maio de 2023, foi realizado reparos em 02 (duas) Unidades
Basicas de Saude, UBS PINDOBA e UBS MAIOBA, com agles corretivas e
preventivas, através de reparos e manutencdo predial, visando manter e garantir a
seguranca dos usuarios, além de solucionar problemas pontuais. Além disso, houve
fornecimento de materiais de expediente, Limpeza e Higienizagéo e entrega de 10 (dez)

novos ares-condicionados para a Secretaria de Saude de Paco do Lumiar -MA.

Foi executado, no més de junho de 2023, mais reparos e revitalizacdes.
Dentre elas foram realizados na unidade bésica de saide CAFETEIRA, e alguns
reparos basicos no Nucleo Municipal de Combate as Endemias. Foram iniciados outros
servigos, tais como, os servigos de sanitizacdo, dedetizacdo, incluindo controle de praga
e desinsetizacdo, além das recargas de extintores, instalacdo dos ares-condicionados
entregues no més anterior, e o fornecimento de materiais de expediente, limpeza e de

consumo para todas as unidades.

Dentre as atividades executadas no més de julho de 2023, foram realizados e
finalizados na unidade basica de salde SAFIRA acdes corretivas e preventivas, atraves
de reparos e manutencdo predial, visando manter e garantir a seguranca dos usuarios.
Além da continuidade do fornecimento de materiais de expediente, limpeza e de
consumo, foram entregues e instalados 13 (treze) novas unidades de ares-condicionados
e, ventiladores de parede, distribuidas nas unidades basicas de saude. Bem como,
também, a continuidade dos servicos de dedetizacdo, sanitizacdo e controle de pragas,

recargas de extintores nas unidades, e o fornecimento de gés P13.
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Houve a entrega da Revitalizacdo e reestruturacdo do espaco fisico no
Servico de Atendimento Mével de Urgéncia — SAMU, com o0s reparos e acdes corretivas
e preventivas. Os servicos de dedetizacdo, sanitizacdo e controle de pragas, recargas de
extintores nas unidades, e o fornecimento de gas P13foram realizados, além do
fornecimento de materiais de expediente, limpeza e de consumo. Houve ainda a compra

de 25 ventiladores a serem instalados.

No més de setembro de 2023, deu-se a continuidade do monitoramento, que
é realizado periodicamente, em contribuicdo efetiva para uma assisténcia qualificada,
com oportunidades de melhoria continua, reformulacdo interna de processos e interface
de trabalho em equipe entre as diversas areas da unidade. Foram iniciadas entregas e
instalacdes de ares-condicionados novos e ventiladores de parede nas Unidades Basicas

de Saude. Além das recargas de extintores e o fornecimento de gas P13 nas unidades.

6. DO TREINAMENTO DE GESTAO E LIDERANCAAPLICADO A
GESTAO DE UNIDADES BASICAS EM SAUDE

No més de agosto de 2023, o Treinamento de Gestdo e Lideranca Aplicado a
Gestdo de Unidades Basicas em Saude, foi realizado pela Coordenacdo de Projetos do
Instituto de Gestdo de Politicas Publicas, com o objetivo de capacitacdo de gestores e
coordenadores com alinhamentos importantes para atendimento de prazos e

procedimentos administrativos na gestdo publica.

Dentre as atividades executadas no més de outubro de 2023, foram
realizadas capacitacfes nas Unidades Basicas de Salde com treinamentos. As demais
prestacOes de servicos e fornecimentos ndo foram possiveis de realizar devido ao atraso

dos recursos por meio do repasse mensal.
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Por fim, no més de novembro de 2023, também ndo foi possivel realizar os
servigos de terceiros e fornecimentos de material de consumo, devido ao atraso dos
recursos por meio do repasse mensal. Das atividades executadas, foi realizada, apenas a
capacitacdo na unidade da CEMARC, com o Treinamento EXCELENCIA NO
ATENDIMENTO NA SAUDE: Construindo Relagdes  Positivas  com
Autorresponsabilidade.

7. DA AUSENCIA DE REPASSES (INCONSISTENCIAS
ORCAMENTARIAS)

Em dezembro de 2023, o processamento de solicitacdes e demandas ficou
condicionado a normaliza¢do das finangas, dependendo do cumprimento dos acordos
financeiros pelas partes contratadas. A partir de setembro, diversas solicitacdes,
incluindo o fornecimento de materiais de expediente e servicos de limpeza e
higienizacdo, ndo puderam ser atendidas devido a escassez de recursos financeiros,

exacerbada pelos atrasos nos repasses financeiros que comegaram nos meses anteriores.

Em janeiro de 2024, houve uma regularizacdo dos encargos sociais e
tributos pendentes, resultado da falta anterior de recursos financeiros. Também foram
retomados o fornecimento de materiais de consumo e o abastecimento de gas P13 em
algumas unidades. Além disso, foram realizadas visitas técnicas aos prédios do Centro
de Especialidade Odontolégica (CEO), do Centro de Atencdo Psicossocial
Infantojuvenil e do Servico Ambulatorial Especializado em HIV/AIDS (SAE) para
avaliar a possibilidade de revitalizagdo, uma meta do Plano Municipal de Salde,

conforme requisitado pela Secretaria Municipal de Salde.

No entanto, outras demandas destinadas a Secretaria Municipal de Saude

(SEMUS) nédo puderam ser executadas devido a pendéncia no recebimento do saldo do
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repasse de janeiro de 2024. Esse atraso comprometeu a continuidade dos servicos e

fornecimentos.

8. DA CONCLUSAO

Durante o periodo de um ano sob o Contrato de Gestdo n° 001/2023, a
execucdo dos servicos na atencdo primaria enfrentou desafios que impactaram
adversamente seus resultados e a realizacdo das metas. Esses desafios estdo
minuciosamente analisados nas Consideragdes anexas ao Quadro Expositivo de

Acompanhamento Geral.

Importante destacar que, ao longo desse periodo contratual, houve uma
deficiéncia no repasse financeiro, com cerca de 4 milhGes de reais ndo sendo
transferidos integralmente. Esse déficit financeiro provocou atrasos consideraveis nas
operacdes e servigos planejados, obstando a concretizagdo das metas previstas. A falha
nos repasses teve efeitos significativos na gestdo e no desempenho dos servigos de
atencdo primaria, limitando a capacidade de atendimento e comprometendo a qualidade

e a eficacia das intervencdes sanitarias no ambito do contrato estabelecido.

Paco do Lumiar, 24 de fevereiro de 2024.

ENRICO DI Assinado de forma

VAIO:13384571 gilgital por ENRICO

878 VAIO:13384571878
INSTITUTO RAFAEL ARCANJO
Enrico Di Vaio

Presidente
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ANEXO

RELATORIO DE METAS

QUADRO DE METAS - SERVICOS IMPLANTADOS

METAS ATINGIDAS ATENCAO PRIMARIA

o & g N R < &
o™ 2\l
. Meta mensal: N ¥ 8 N 8 > > E S 8 =
Servicos ~ ~ S ~ ) = e = & ) £
di A Consultas e = = = _g 2 = 8 = o
isponiveis - = = =< 8 g = £ g 3 o
Procedimentos = = S0 ) b=t ) ) = )
< = 2. = & 2 = > N & 4
5] (=) (=] [] — [<}]
Consulta médica 7.000 2919 | 4.135 3.546 4.640 4.648 3.172 4112 3.565 2.271 3223 | 2898
Consultalee 1.450 1.696 2.523 2.357 3.593 3.362 2.184 2.426 2.343 1.540 2318 | 2047
enfermagem
Planejameniy 3.625 513 571 531 484 624 596 657 428 522 491 350
familiar
Eaame ce 981 632 1.084 491 614 1.014 480 391 188 84 185 142
preventivo
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Consulta pré-natal 161 760 909 595 465 481 317 280 238 189 232 91
Procedimento de
técnico de 9.167 6.822 8.575 8.108 9371 10911 8.797 8.836 8.888 5.824 8.504 6.385
enfermagem
Visita domiciliar
ACS 13.877 29.467 35.369 32.887 35.839 37.125 33.760 31.934 34.903 25 489 38.604 28320
Procedimentolty 3.000 1318 | 2009 | 2023 3.052 | 3.020 1.835 | 2.160 1.654 956 1710 | 2047
enfermeiro
Atividade educativa 40 81 88 97 43 63 138 91 47 24 16 06
QUADRO DE METAS - MEDIA COMPLEXIDADE - ACOES EM SAUDE
META ~ - . . . .
LOCAL MENSAL ACOES SAUDE | Abril | Maio |Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro
CONSULTAS 3540 | 4691 | 3681 | 4150 | 4437 2798 4124 3809 2418 3222 3929
CEM MAIOBAO 7584 CARTAO SUS 810 880 945 800 966 760 840 722 600 770 450
. TFD 130 184 209 97 155 145 307 204 125 264 180
CEM SEDE CONSULTAS 1250 | 1541 | 1380 | 1586 | 1720 1337 1247 1342 1200 1279 1107
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CARTAO SUS

78

80

33

46

38

38

54

33

39

27

36

TFD

125

153

139

159

171

134

141

124

130

198

115

CONSULTA

150

537

544

393

552

538

630

583

371

590

551

TOTAL

6.083

8.066

6.931

7.231

8.039

5.750

7.343

6.817

4.883

6.350

6.368

CAPS I

417

Consulta médica
em psiquiatria;
Consulta com
equipe
multiprofissional;
Enfermeiro,
Terapeuta
Ocupacional;
Fonoaudidlogo;
Psicélogo;
Assistente Social;
Trabalhos em

grupo.

517

1.041

630

725

1041

984

1.183

2174

664

337

701

CEM SEDE

75

Centro de
Abastecimento
Farmacéutico

1001

1485

1165

1339

1083

591

433

334

231

233

226

MEDIA
COMPLEXIDADE

60

Programa Melhor
em Casa

83

95

89

83

109

90

107

110

91

101

73

VIGILANCIA
AMBIENTAL

22

Licenciamento
sanitario de
servicos de

alimentacdo;

38

36

53

22

58

43

37

124

38

32

32
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Fiscalizagdo de
uso de produtos
fumigenos
derivados do
tabaco em
ambientes
coletivos
fechados,
publicos ou
privados;
CAPACITACAO 2 S 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
permanente
QUADRO DE METAS - ATENDIMENTO MEDICO
ESPECIALIDADE ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO |SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | JANEIRO | FEVEREIRO
ALERGISTA 40 63 62 63 66 62 42 45 38 52 42
CARDIOLOGISTA 213 348 344 348 348 262 319 230 229 269 283
DERMATOLOGIA 296 289 285 289 325 272 282 162 162 213 220
ENDOCRINOLOGIA 206 232 186 232 241 83 165 231 223 309 205
GASTROENTEROLOGIA 168 205 190 205 221 187 185 134 88 226 119
GERIATRA 54 81 61 81 109 71 97 88 508 84 98
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GINECOLOGISTA 468 672 703 672 765 663 670 566 51 698 590
MEDICO PERITO 25 17 20 17 27 25 34 51 82 30 122
NEUROPEDIATRA 102 111 117 111 135 134 176 117 61 84 63
OFTALMOLOGISTA 169 0 154 0 208 111 97 61 358 76 364
ORTOPEDISTA 407 476 434 476 446 432 453 373 355 413 119
OTORRINOLARINGOLOGISTA | 129 133 109 133 167 154 165 96 159 124 452
PEDIATRA 427 581 439 581 608 572 517 342 172 385 249
PSIQUIATRA 107 172 104 172 190 186 154 159 218 160 156
REUMATOLOGISTA 134 189 161 189 180 167 156 185 38 176 186
UROLOGISTA 230 264 212 264 325 225 120 234 229 157 285
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MONITORAMENTO DE SERVICOS DE TERCEIROS
ESPECIALIDADE META MENSAL ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO [ NOVEMBRO | DEZEMBRO | JANEIRO | FEVEREIRO
Servigo d~e N2 24 Unidades de
restauracdo, , o
~ Satde com realizag¢do
manuten¢ao 1 2 1 1
. de reparos e/ou
preventiva e ~
) 1 manutencgao.
corretiva de prédios
N2 24 Unidades de
Servigco de Saude com realizagdo 24
Dedetizacao de servico de
dedetizacio.
N2 24 Unidades de
Servigo de Satde com realizagao
e I . 24 5
Sanitizacdo de servico de
sanitizacao.
N2 24 Unidades de
Servico de Recarga | Saude com realizagdo
. 24 2 3 5
de extintor de recarga de
extintores.
N2 24 Unidades de
Recarga de, botijao | Satide com reallza.(-;flo 9 3 2 24 3
de gas de recarga de botijao
de gas
Servigos de N¢ 24 equipamentos
Manutencdo de com a realizagdo de 24 24 24 24 24 24
equipamentos, Servico de
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bebedouros,
refrigeradores e
moveis

Manutencio de
equipamentos,
bebedouros,
refrigeradores e
méveis
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CONSIDERACOES

O Instituto forneceu os servicos de médicos clinicos e especialistas conforme a necessidade.
Contudo, o resultado foi afetado por diversos fatores, incluindo o absenteismo dos pacientes,
feriados locais, estaduais e nacionais em dias uteis, e atrasos nos pagamentos a empresa
terceirizada responsavel pela contratacio dos médicos, causando atrasos nos salarios,
desmotivagio e até paralisacdo dos atendimentos.

Ndo foi possivel contratar algumas especialidades (infectologia, Proctologia, oncologia e
neurologia) devido a escassez de profissionais no mercado. Além disso, o psiquiatra infantil ndo
foi contratado, pois o Centro de Atencdo Psicossocial Infantil ainda nio estava em
funcionamento.

O atraso nos repasses financeiros, iniciada em julho de 2023, impactou negativamente os
reparos necessarios para aumentar a capacidade dos servigos de média complexidade,
prejudicando a ampliacdo de novas especialidades.

O atendimento do médico perito ocorre conforme a demanda dos servidores municipais de
Paco do Lumiar que necessitam de pericia médica.

Para a neuropediatria e a alergologia, apesar de haver uma carga horaria prevista no programa
de trabalho, o atendimento dessas especialidades demandou mais tempo por paciente devido a
complexidade, limitando os atendimentos a 100 por més. Apesar dos esfor¢os para aumentar a
procura por essas especialidades, a demanda continua baixa.

Desde junho de 2023, a falta de medicamentos e insumos no municipio resultou em uma
significativa redu¢do na producao de consultas de enfermagem, procedimentos técnicos de
enfermagem, coletas de exames preventivos e planejamento familiar.

As atividades educativas foram reduzidas de dezembro a fevereiro devido as férias escolares e
feriados.

Em 2023, o Instituto realizou servigos de restauracdo, manutencdo preventiva e corretiva em
seis unidades basicas de saude, incluindo o SAMU. Estes servicos ocorreram sequencialmente
nos meses de abril a agosto. A partir de setembro, a continuagio desses servicos foi impedida
devido a falta de recursos financeiros, causada pelos atrasos nos repasses da Secretaria de
Sadde de Paco do Lumiar.

Os servicos de dedetizacdo e sanitiza¢io foram realizados em junho, julho e agosto em todas as

unidades e setores da Secretaria de Saide, completando o primeiro ciclo de combate a pragas.
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Entretanto, os atrasos nos repasses financeiros impediram a continuidade desses servicos
preventivos.

10. O servigo de recarga de extintores foi iniciado em junho, mas foi interrompido em outubro pela
empresa terceirizada devido a atrasos nos pagamentos, oriundo do atraso dos repasses.

11. As recargas de botijdo de gds comecaram em julho e foram realizadas conforme a demanda e
solicitacdo das unidades e setores.

12. Os servigos de manutencdo de equipamentos, bebedouros, refrigeradores e moveis foram
executados conforme a demanda e solicitacdo em todas as unidades e setores. No entanto, a
partir de novembro, as empresas prestadoras de servicos suspenderam os atendimentos devido

aos atrasos nos pagamentos ao Instituto.
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